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1. Diversifikacija poslova suvremene tvrtke

-Diversifikacija se definira kao proces u kojem tvrtka Siri svoje poslove
preko okvira njenog prijasnjeg poslovanja. Ona obuhvaca slijedece
pravce diversifikacije:

e -procese nazvane vertikalna integracija unazad (ukljuivanje pogona
Ciji proizvodi su inputi za njene glavne proizvode)

e -procese nazvane vertikalna integracija unaprijed (Sirenje aktivnosti
na uloge koje pripadaju kupcima njenih proizvoda)

e -procese nazvane horizontalna integracija (Sirenje na druga trzista
bez ulazenja u vertikalne integracije)

Sve diversifikacije sadrze rizik i neizvjesnost. Izbor pravca ne ovisi
samo 0 motivu za rast vec i o oCekivanju za eliminiranjem nezeljenih
faktora u poslovanju tvrtke ili za stjecanjem nekih specificnih prednosti.



Vertikalnu integraciju Cine tri razloga:
trzisSni razlozi

tehnoloSka meduzavisnost i
monopolski motivi.

Vertikalna integracija unazad - unaprijed obrazlaze se potrebom da
se otklone poteskoce u pogledu kvaliteta, kvantiteta, rokova
Isporuke te prihvatljivosti cijena. To omogucava da se poveca
trziSna snagu putem povecanja postojecih i/ili stvaranja novih
barijera za pristup konkurencije trzistu.

Horizontalna diversifikacija ukljucuje oblike udruzivanja medu
tvrtkama | to sa drugom tvrtkom na istom trzistu, na trziste koje je
povezano sa postojecim poslovima tvrtke, te na trziSte koje nema
veze sa postojecim poslovima tvrtke, a to je tipiCna konglomerat
diversifikacija. Vazan razlog za horizontalnu integraciju je smanjenje
rizika.



Postoje dva na c€ina iniciranja diversifikacije koji se odnose na
gradevinsku tvrtku

. kada gradevinska tvrtka inicira posao
. kada proces diversifikacije inicira tvrtka van gradevinarstva

Cesto je glavni pokreta¢ diversifikacije u gradevinarstvu politika
rasta. VeliCina tvrtke je vazan faktor za rast gradevinske tvrtke iz
razloga jer se veliki projekti — poslovi daju velikim gradevinskim
tvrtkama.

Klijenti — kupci radije ugovaraju poslove sa velikim gradevinskim
tvrtkama misleci kako Ce iste biti sposobne zavrsiti kvalitetno radove
| U ugovorenome roku.

Velike tvrtke imaju mogucnost da neuspjeh na jednom poslu
kompenziraju dobrim rezultatima na drugim poslovima odnosno
velika gradevinska tvrtka lakSe podnosi rizik neuspjeha na
pojedinim projektima — objektima.



Povecanje profita se u praksi ¢eS¢e uzima kao mjerilo rasta nego
povecanje obrta tvrtke. Ako su male mogucnosti za povecanje
profita putem koriStenja resursa rast se moze ostvariti interno |
eksterno.

Interni rast znadi povecanje obima gradevinskih radova ili nivoa
postojecih poslova koji su ili nisu uklju¢eni u gradevinski lanac.

Eksterni rast postize se spajanjem ili kupovinom drugih tvrtki.
Najvazniji razlog eksternog rasta u gradevinarstvu je teznja da se
iIzade na medunarodno trziste.

Potrebno je znati da kod prelaska iz gradenja na potpuno novu
proizvodnju postoji znatan rizik jer znanje potrebno za upravljanje
gradevinskim poslovima znatno se razlikuje od znanja koje je
potrebno za upravljanje u drugim proizvodnjama



3. Zaklju ¢ak

Diversifikacija se definira kao proces u kojem tvrtka Siri svoje poslove
preko okvira njenog prijasnjeg poslovanja. Ona obuhvaca slijedece
pravce diversifikacije:

-procese nazvane vertikalna integracija unazad
-procese nazvane vertikalna integracija unaprijed
-procese nazvane horizontalna integracija

« Vertikalnu integraciju Cine tri razloga:

e -trzisni razlozi

« -tehnoloska meduzavisnost i

e -monopolski motivi.

Vertikalna integracija unazad — unaprijed obrazlaze se potrebom da se
otklone poteskoce u pogledu kvaliteta, kvantiteta, rokova isporuke te
prinvatljivosti cijena.



Horizontalna diversifikacija ukljuCuje oblike udruzivanja medu tvrtkama
| to sa drugom tvrtkom na istom trzistu, na trziste koje je povezano
sa postojecim poslovima tvrtke, te na trziste koje nema veze sa
postojecCim poslovima tvrtke .VVazan razlog za horizontalnu
Integraciju je smanjenje rizika .

Postoje dva tipa diversifikacije koji se odnose na gradevinsku tvrtku, a
to su kada gradevinska tvrtka inicira posao i drugi kada proces
diversifikacije inicira tvrtka van gradevinarstva.

Glavni pokretac diversifikacije u gradevinarstvu Cesto je politika rasta.

Povecanje profita se u praksi ces¢e uzima kao mjerilo rasta nego
povecanje obrta tvrtke. Ako su male mogucnosti za povecanje
profita putem koriStenja resursa rast se moze ostvariti interno |
eksterno. Interni rast znaci povecanje obima gradevinskih radova ili
nivoa postojecih poslova koji su ili nisu ukljuceni u gradevinski
lanac. Eksterni rast postize se spajanjem ili kupovinom drugih tvrtki.
Najvazniji razlog eksternog rasta u gradevinarstvu je teznja da se
Izade na medunarodno trziste.
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1. Sto je diversifikacija?
Diversifikacija se definira kao proces u kojem tvrtka Siri svoje poslove
preko okvira njenog prijasnjeg poslovanja.

2. Koji su pravci diversifikacije?

-procese nazvane vertikalna integracija unazad
-procese nazvane vertikalna integracija unaprijed
-procese nazvane horizontalna integracija

3.Sta &ini vertikalnu integraciju?
e trziSni razlozi

e tehnoloska meduzavisnost i
e monopolski motivi.



4. Koja su 2 nacina iniciranja diversifikacije?
1. kada gradevinska tvrtka inicira posao
2. kada proces diversifikacije inicira tvrtka van gradevinarstva

5.Sto je &esto glavni pokretad diversifikacije u gradevinarstvu?
Glavni pokretac diversifikacije u gradevinarstvu ¢esto je politika rasta.
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